
   
Приложение № 2 

к приказу 

ГОКУ «ЦПР АПК НО» 

от «21» апреля 2025 г. 

№ 3 

 

Карта коррупционных рисков, возникающих при реализации функций и полномочий государственным 

областным казенным учреждением «Центр поддержки развития агропромышленного комплекса Новгородской 

области» (далее учреждение) 

№ 

п/п 

Перечень направлений 

деятельности/функций 

учреждения, при 

реализации которых 

наиболее вероятно 

возникновение 

коррупции 

Краткое описание возможного 

коррупционного 

правонарушения/схемы 

Перечень должностей 

работников, 

деятельность которых 

связана с 

определенными  

коррупционными 

рисками 

Меры по минимизации (устранению) 

коррупционного риска 

1 Разработка проектов 

локальных правовых 

актов и их 

утверждение в 

учреждении 

Подготовка, согласование  и 

утверждение проектов 

локальных нормативных актов, 

содержащих коррупциогенные 

факторы 

Директор 

 

Заместитель 

директора 

 

Руководители 

структурных 

подразделений 

(управлений, отделов) 

Обязательное согласование проекта 

локального нормативного акта c 

заинтересованными структурными 

подразделениями; 

 

Включение в список лиц, осуществляющих 

согласование проекта локального 

нормативного акта лица, ответственного за 

организацию и проведение 

антикоррупционных мероприятий в 

учреждении; 

 

Коллегиальное обсуждение проекта акта 

(при необходимости); 

 



Ознакомление работников с нормативными 

актами, регламентирующими вопросы 

предупреждения коррупции, разъяснение 

работникам о мерах ответственности за 

совершение коррупционных 

правонарушений (по мере возникновения 

риска); 

 

2 Представление в 

судебных органах прав 

и законных интересов 

министерства и 

учреждения 

Бездействие, в случаях, 

требующих принятия решений в 

соответствии с трудовыми 

обязанностями 

 

Злоупотребление 

предоставленными 

полномочиями (в обмен на 

обещанное вознаграждение, 

отказ от исковых требований, 

признание исковых требований, 

заключение мирового 

соглашения или выработка 

правовой позиции с 

использованием договоренности, 

умалчивание о фактических 

обстоятельствах дела в 

нарушение интересов 

учреждения) 

 

Использование в личных целях 

информации, полученной при 

выполнении трудовых 

обязанностей 

Директор 

 

 

Начальник отдела 

правового и 

организационного 

обеспечения 

управления 

информационного 

развития 

 

Работники 

учреждения, 

обладающие 

информацией, 

необходимой для 

формирования 

правовой позиции и  

защиты интересов 

учреждения 

 

 

Разъяснение работникам определенных 

должностей обязанности незамедлительно 

сообщить директору учреждения о 

склонении его к совершению 

коррупционного правонарушения, мер 

ответственности за совершение 

коррупционных правонарушений. Анализ 

материалов судебных дел на предмет 

поддержания в суде согласованной правовой 

позиции; 

 

Подготовка правовой позиции с 

привлечением работников, обладающих 

специальными знаниями в спорных 

правоотношениях; 

 

Обязательное заблаговременное 

согласование правовой позиции 

представителя учреждения  с 

руководителем; 

 

Повышение уровня теоретических знаний, 

совершенствование практических умений и 

навыков работников в соответствии с 

требованиями рабочего процесса; 

 



Самообразование работников,  

реализующих коррупционно опасные 

функции, с целью повышения своего 

профессионального уровня 

3 Осуществление 

закупок товаров,  

работ, услуг для нужд 

учреждения 

Неправильный выбор способа 

закупки; 

 

Нарушение процедуры закупки 

на любом этапе; 

 

Включение в описание объекта 

закупки требований, влекущих за 

собой ограничение количества 

участников закупки; 

 

Нарушение порядка определения 

и обоснования начальной 

(максимальной) цены 

государственного контракта 

 

Нарушение условий исполнения 

заключенных контрактов 

(договоров) 

 

 

Директор 

 

Главный бухгалтер 

 

Начальник отдела 

правового и 

организационного 

обеспечения 

управления 

информационного 

развития 

 

 

Осуществление закупок товаров, работ и 

услуг в строгом соответствии с нормами 

Федерального закона от 05.04.2013 № 44-ФЗ 

«О контрактной системе в сфере закупок 

товаров, работ, услуг для обеспечения 

государственных нужд» и нормативными 

правовыми актами Новгородской области; 

 

Планирование закупок; 

 

Размещение в единой информационной 

системе в сфере закупок плана-графика 

закупок товаров, работ, услуг на 

календарный год; 

 

Обеспечение открытости закупок; 

 

Коллегиальное обсуждение проекта 

контракта (договора) (при необходимости); 

 

Минимизация объема закупок у 

единственного поставщика посредством 

«прямых» контрактов; 

 

Использование формализованных процедур  

и утвержденных форм документов при 

осуществлении закупок; 

 

 

Включение в текст заключаемых контрактов 

(договоров) антикоррупционной оговорки; 



 

Организация внутреннего контроля за 

исполнением условий заключенных 

договоров, своевременным 

предоставлением отчетных документов по 

исполнению договоров; 

 

Регулярное прохождение обучения с целью 

повышения квалификации лицами, 

ответственными за осуществление 

закупочной деятельности в учреждении; 

 

Самообразование работников,  

реализующих коррупционно опасные 

функции, с целью повышения своего 

профессионального уровня; 

 

Повышение уровня теоретических знаний, 

совершенствование практических умений и 

навыков работников в соответствии с 

требованиями рабочего процесса; 

 

Ознакомление работников с нормативными 

актами, регламентирующими вопросы 

предупреждения коррупции, разъяснение 

работникам о мерах ответственности за 

совершение коррупционных 

правонарушений (по мере возникновения 

риска) 



4 Хранение и 

распределение 

материально-

технических ресурсов 

Нарушение правил учета 

материальных средств; 

 

Распределение материально-

технических ресурсов с 

нарушением законодательства в 

обмен на полученное 

(обещанное) вознаграждение 

Директор 

 

Заместитель 

директора 

 

Главный бухгалтер 

Ознакомление работников с нормативными 

актами, регламентирующими вопросы 

предупреждения коррупции, разъяснение 

работникам о мерах ответственности за 

совершение коррупционных 

правонарушений (по мере возникновения 

риска); 

 

Контроль за соблюдением правил учета 

материальных средств; 

 

Ежегодная инвентаризация имущества 

 

5 Осуществление 

полномочий 

получателя средств 

областного и 

федерального 

бюджета, 

предусмотренных на 

содержание 

учреждения и 

реализацию 

возложенных на него 

полномочий 

Нецелевое использование 

бюджетных средств 

Директор 

 

Заместитель 

директора 

 

Главный бухгалтер 

 

Лицо, ответственное 

за организацию 

закупок для нужд 

учреждения 

Ознакомление работников с нормативными 

актами, регламентирующими вопросы 

предупреждения коррупции, разъяснение 

работникам о мерах ответственности за 

совершение коррупционных 

правонарушений (по мере возникновения 

риска); 

 

Усиление внутреннего контроля за 

исполнением положений бюджетного 

законодательства Российской Федерации, 

условий договоров (соглашений) о 

предоставлении средств из бюджета, за 

сроками осуществления расчетов с 

контрагентами; 

 

Подготовка плана финансово-хозяйственной 

деятельности, ежегодный отчет по 

исполнению плана  финансово-

хозяйственной деятельности; 

 

Планирование закупок товаров, работ, услуг 

 



Своевременное предоставление отчетов о 

деятельности учреждения в установленном 

порядке; 

 

Исключение единоличного принятия 

решений по вопросам использования 

(расходования) бюджетных средств 

6 Оплата труда 

работников 

учреждения 

Установление размера 

заработной платы не в 

соответствии с нормативными 

правовыми актами, локальными 

правовыми актами 

 

Оплата рабочего времени не в 

соответствии с учетом рабочего 

времени 

 

Директор 

 

Заместитель 

директора 

 

Главный бухгалтер 

Ознакомление работников с нормативными 

актами, регламентирующими вопросы 

предупреждения коррупции, разъяснение 

работникам о мерах ответственности за 

совершение коррупционных 

правонарушений; 

 

Ознакомление работников с нормативными 

актами, регламентирующими оплату труда в 

учреждении; 

 

Комиссионная оценка эффективности и 

результативности деятельности работников 

учреждения 

7 Управление 

персоналом, движение 

кадров в учреждении 

Предоставление преимуществ 

при приеме на работу 

(протекционизм, 

семейственность) 

 

Предоставление не 

предусмотренных законом 

преимуществ отдельным 

работникам 

Директор 

 

Заместитель 

директора 

Ознакомление работников с нормативными 

актами, регламентирующими вопросы 

предупреждения коррупции, разъяснение 

работникам о мерах ответственности за 

совершение коррупционных 

правонарушений; 

 

Размещение информации о вакансиях в 

учреждении в открытом доступе в 

официальных источниках; 

 

Коллегиальное проведение собеседования с 

кандидатами на вакантную должность 



8 С использованием 

государственной 

интегрированной 

информационной 

системы управления 

общественными 

финансами 

«Электронный 

бюджет»: 

 

обработка, проверка и 

анализ комплектов 

документов при 

проведении отбора 

получателей субсидий 

 

подготовка проектов 

соглашений о 

предоставлении 

государственной 

поддержки в виде 

субсидий и грантов 

 

обработка, проверка и 

анализ отчетности 

получателей субсидий 

и грантов 

Исполнение функции с 

нарушением норм действующего 

законодательства за 

определенное вознаграждение, с 

нарушением сроков, 

предоставление преимущества 

отдельным субъектам 

 

Работники управления 

экономического 

развития 

Ознакомление работников с нормативными 

актами, регламентирующими вопросы 

предупреждения коррупции, разъяснение 

работникам о мерах ответственности за 

совершение коррупционных 

правонарушений; 

 

Разъяснение работникам необходимости 

исключения факторов личной 

заинтересованности, обязанностей по 

предотвращению или урегулированию 

конфликта интересов, ограничений, 

запретов, требований к служебному 

поведению, установленных в целях 

противодействия коррупции; 

 

Самообразование работников,  

реализующих коррупционно опасные 

функции, с целью повышения своего 

профессионального уровня 

Повышение уровня теоретических знаний, 

совершенствование практических умений и 

навыков работников в соответствии с 

требованиями рабочего процесса 

 



 

 

 Оказание содействия 

малым формам 

хозяйствования 

области, 

предприятиям 

пищевой и 

перерабатывающей 

промышленности в 

продвижении их 

продукции на 

внутренние и внешние 

рынки, реализации 

потенциала аграрного 

экспорта 

 

Исполнение функции с 

нарушением норм действующего 

законодательства за 

определенное вознаграждение, 

предоставление преимущества 

отдельным субъектам 

Директор 

 

Заместитель 

директора 

 

Работники управления 

экономического 

развития 

Разъяснение работникам управления 

экономического развития  необходимости 

исключения факторов личной 

заинтересованности, обязанностей по 

предотвращению или урегулированию 

конфликта интересов, ограничений, 

запретов, требований к служебному 

поведению, установленных в целях 

противодействия коррупции 

 

Повышение уровня теоретических знаний, 

совершенствование практических умений и 

навыков работников в соответствии с 

требованиями рабочего процесса 

 


